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Integritdt und Ehrlichkeit sind ein grundlegender Bestandteil des Geschafts Geschaftsprinzipien

der Hypo Real Estate Group.
FOF

Yaon allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird die Einhaltung hoher
ethischer Standards im Umganag mit den Kunden und allen anderen @ werhaltenskodex
Interessengruppen erwartet. Diese Standards sind in den konzernweit

FOF
giltigen Geschdftsprinzipen festgelegt. Das Vertrauen von Kunden,

Altiondren und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt es zu wahren. E@ Sozialverantwortung
Die Einhaltung des Verhaltenskodex ist deshalb fir alle Mitarbeiterinnen FOF

und Mitarbeiter verpflichtend.

SELBSTVERSTANDNIS > Qualitat

Unternehmenskodex

Die Schaeffler Gruppe verpflichtat sich in einem weltweit gultigen, umfassenden Unternehmenskodex
(Code of Conduct) zur Kultur der Nachhaltigkeit und sieht dies als Vorsussetzung fur inen
nachhsltigen Unternehmenserfolg.

Damit bekennt sich das Unternehmen zur Einhaltung hoher sozialer, ckologischer und

arbeitsrechtlicher Standards. Diese Anforderungen gelten gleichermalen fir Mitarbeiter und alle
Lieferanten.

Der Unternehmenskodex der Schaeffler Gruppe basiert suf den neun Prinzipien des _Global Compact’,
.The Globsal Sullivan Principles of Corporate Socisl Responsibility” bzw. dem Standsrd der Scocisl
Accountability International”.

Nachhaltigkeit als Leitbild

Das Leitbild unseres unternehmerischen Handelns ist klar bestimmt: Wir bringen die
drei Elemente der Nachhaltigkeit, nGmlich wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, Verant-
wortung flr die Umwelt und soziales Engagement dauerhaft in Einklang. Wir erkenneb

und akzeptieren unsere Verantwortung fur die Zukunft. Deshalb investieren wir in
Innovationen und technische Fortschritte, die méglichst vielen Menschen individuelle

und Handeln und schafft ein starkes Fundament fur die
kenzernubergreifende Zusammenarbeit und Identifikation. Gleichzeitig steht
es fur diesstrategische Ausrichtung und das verantwarungsyole Hagdeln
des Unternehmens.
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Integritdt und Ehrlichkeit sind ein grundlegender Bestandteil des GeschBfypaéteal Estate
Group.Die Einhaltung des Verhaltenskodex ist deshalb fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verpflichtend.

DieSchaeffler Gruppeverpflichtet sich in enem weltweit gultigen, umfassenden
Unternehmenskodex (Code of Conduct) zur Kultur der Nachhaltigkeit und sieht dies als
Voraussetzung fur einen nachhaltigen Unternehmenserfolg. Damit bekennt sich das Unternehm:
zur Einhaltung hoher sozialer, 6kologischer und arbeitsrechtlicher Standards.

Nachhaltigkeit als Leitbild

Das Leitbild unseres unternehmerischen Handelns ist klar bestimmt: Wir bringen die drei
Elemente der Nachhaltigkeit, namlich wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, Verantwortung fur die
Umwelt und soziales Engagement dauerhaft in Einklang. Wir erkennen und akzeptieren unsere
Verantwortung fur die Zukunft. Deshalb investieren wir in Innovationen und technische
Fortschritte Qpel)

Das Leitbild gibt den Mitarbeitern B-KonzernOrientierung fur inr Denken und Handeln und
schafft ein starkes Fundament flr die konzernibergreifende Zusammenarbeit und ldentifikation.
Gleichzeitig steht es fur die strategische Ausrichtung und das verantwortungsvolle Handeln des
Unternehmens.
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Geschichte und Standort.

Die Universitat Wien wurde am 12. Marz 1365 von
Herzog Rudolf IV., dem Stifter, nach dem Vorbild der
Universitaten Bologna und Paris gegrtindet, damit
"gemain guot, rechte gerichte, menschlich vernunft
und beschaidenhait aufneme und wachse |[...] und daz
ein yeglich weiser mensch vernunftiger und ain
unweiser zuo menschlicher vernunft in rechte
erkantntisse mit goetlicher lerung bracht und
geczogen werde." Sie Ist die alteste Universitat im

Pay ~ N N v ~

heutigen deutschen Spraetdo] A + Ol OOOOAC(
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Universitat und Leitbild?

£ Mottoartige Leitsétze

F Organisationsentwicklung & Corporate Identity
Bleicher 1994, Paulmann 2006]

Z ldentitatsfindung und-stiftung [Belzer 1995]

Z Industrialisierung der Wissenschaft [Mittelstral3
1997:19ff]

F Als Wissensorganisation ist flr die Universitat ein
Hochstmal3d an Partizipation fur diesen Prozess noétig
(Beteiligungsgerechtigkeit in der Wissenschatft [Filipovic
2007:170ff])

£ Unternehmenskommunikation 2.0 [Meckel 2008]
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ein Leitbild fur die Universitat
Regensburg

£ Anforderungen des Qualitdtsmanagement
formaler Aspekt

£ Selbstvergewisserung nach innetdentifikation
£ Darstellung nach aul3enMarketing
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Vorgehenswelse

Z Im Zuge der Etablierung eines

Qualitatsmanagementsystems mochte sich die
Universitat ein Leitbild geben

£ Adaption des Leitbilds einer vergleichbaren
Universitat-> Gefahr eines Kunstproduktes

L Pa ~ N\ N Vo »~ s 4 Y N

einer partizipativen Leitbildentwicklung
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Umsetzungmethodik

 Identifikation relevanter Themenund
Diskussionsfelder

Z universitatsweites Diskussionsforum

£ konsolidierter Textentwurf

£ Diskussion des Textentwurfs

Z Finalisierung (Verabschiedung, Publikation)
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Themenangebot

(1) Menschenbild

(2) Wissenschaft in der Gesellschaft

(3) Lernen, Lehren, Forschen

(4) Umgang miteinander

(5) Leitung, Verwaltung, Qualitatssicherung
(6) Standort, Region, Internationalitat

(7) Infrastruktur, Zentrale Einrichtungen
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Softwareunterstltzung fur die
Leitbildiskussion und-erstellung

£ Auswahl geeigneter Komponenten nach
Z Arbeitsschritt
Z kommunikativer Funktion
Z Teilnehmer / Handlungstrager
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Umsetzung und Softwareunterstitzung

Vorstrukturierung von AG Leitbild Office -Programme, E-Mall
Diskussionsthemen

Themensammlung und 7  alle Mitglieder der Diskussionsforum
diskussion Universitat

Auswertung der Diskussion AG Leitbild Office -Programme, E-Mall

erster Textentwurf AG Leitbild Office -Programme, E-Mall,

(Wiki)
Offentliche Diskussion des alle Mitglieder der Diskussionsforum (d.h.
Entwurfs Universitat webbasierte Publikation mit

Kommentierungsmoglichkeit)

Fertigstellung des fertigen  Senatsarbeitsgruppe Office -Programme, E-Mall
Textes ALei t bil di (geplant: Wiki)

Verabschiedung und Hochschulleitung webbasierte Publikation
Veroffentlichung



Technische Umsetzung: Wordpress
(CMS) + PunBB (Forum)

LEITBILD DER UNIVERSITAT REGENSBURG

Letzter Beitrag

Zusammengestellt aus Texten der Leitbild-
Diskussion durch die Senats- Arbeitsgruppe
“Leitbild” (22.1.2007).

Diskussionsbeitrage zum Entwurf kdnnen sich
entweder auf den Entwurf als Ganzes
(Allgemeine Anmerkungen) oder auf die drei
Teile des Leitbildes beziehen
(Selbstverstandnis, Werte, Ziele).

Bei Textkritik im Detail verwenden Sie bitte
die Zeilennummern im obig verlinkten
PDF-Dokument zur Referenzierung.

von wir21420

von woc10707




Foren Aspekte Beitrage Letzter Beitrag

von woc10707
von woc10707

von woc10707

von hal13670

von woc10707

von woc10707

von woc10707
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Tellnahme

£ 2266 registrierte Teilnehmer (9% aller
Universitatsmitglieder)

£ 210 Beitrage (90 Dih4-Seiten)

£ Heterogene Zusammensetzung: 61% aller
Teillnehmer und 49% aller Beitrage kamen aus der
Gruppe der Studierenden

Anmeldungen Anmeldungen
wahrend der innerhalb des ersten
Dikussionsphase Monats

Anzahl der Mitglieder Anmeldungen
der Universitat insgesamt

~25.000 2.266 1.846 1.554

2. April 2009 Partizipative Leitbildentwicklung und Hochschulkommunikation Foliel7



Frequentierung {iews) der
Themenbereiche

(1) Menschenbild
(2) Wissenschaft in der Gesellschaft
(3) Lernen, Lehren, Forschen

(4) Umgang miteinander

(5) Leitung, Verwaltung, Qualitdtssicherung

(6) Standort, Region, Internationalitat

(7) Infrastruktur, Zentrale Einrichtungen




Participation Inequality

£ Das Partizipationsverhalten in grof3en Online
Communities lasst sich als einfache Zipfverteilung
beschreiben

Z Die Uberwiegende Zahl der Nutzer beteiligt sich passiv
i 100 1 AOAT ho, OOEAO6Qh xBE
Uberdurchschnittlich viele Beitrage produzieren.

F Participation inequalityz.B. bei Wikipedia: ca. 75.000
active contributerd 50 Millionen monatliche Besucher

Z 10% der Autoren sind fur tber 90% aller Editierungen
verantwortlich [vgl. Ortega et. al 2008].
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Participation Inequality
(Pareto-Prinzip, 90:9:1-Effekt der social
software)

Beitrage

25

20

15

Autoren

90

20% der Autoren verfassten 60% der Beitrage.




Ergebnis: Leitbilder in Wortwolken

£ wordle-Visualisierung

£ des gesamten, gemeinschaftlich erarbeiteten
Textentwurfs,

£ sowie des finalisiertren Leitbilds der Universitat
Regensburg
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Leitbild -Diskussion: von der
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